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PSYCHOEMOTIONAL EXHAUSTION: THE PROBLEM OF PERSONNEL POTENTIAL
OF THE INVESTIGATIVE COMMITTEE OF THE RUSSIAN FEDERATION

Àbstract. The article discusses the results of scientific research conducted in the implementa-
tion of scientific cooperation programs. The authors consider the prevention of personal exhaus-
tion as a priority for maintaining the human potential, offering an effective program of personal
recovery with the help of modern psychophysiological and neurobiological methods.

Keywords: personality, exhaustion, burnout, psychophysiology, neurobiology, physiology, cadres,
employees.

êòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà
çàâåðøåííûì ýòàïîì íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ïðîãðàììû ïî èçó÷åíèþ àêòó-
àëüíîãî ïñèõîëîãî-ïñèõîôèçèîëîãè÷åñ-

êîãî ñîñòîÿíèÿ ñîòðóäíèêîâ Ñëåäñòâåííîãî êî-
ìèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå — ÑÊ ÐÔ)
â ïåðèîä ñ 2011 ïî 1 êâàðòàë 2017 ãîäà íà áàçå 3
ôàêóëüòåòà Èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ÔÃÊÎÓ ÂÎ «Ìîñêîâñêàÿ àêàäåìèÿ Ñëåä-
ñòâåííîãî êîìèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (ñ
äèñëîêàöèåé â ã. Íîâîñèáèðñê), ïðîâåäåííîãî íà
âûáîðêå 2100 ÷åëîâåê, ïðîõîäÿùèõ ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè è ïðåäñòàâëÿþùèõ Ñèáèðñêèé
Ôåäåðàëüíûé îêðóã.

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîãðàììà ïðîâåäåíà â
ðàìêàõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî  è èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ: ÃÓ Íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèì èíñòèòóòîì ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè
è áèîôèçèêè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé
Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê, ÎÎÎ «Êîìïüþ-
òåðíûå ñèñòåìû áèîóïðàâëåíèÿ»; ÔÃÁÓ «Íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì ôèçèîëîãèè»
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìå-
äèöèíñêèõ íàóê; ÃÎÓ ÂÏÎ «Íîâîñèáèðñêèì ãî-
ñóäàðñòâåííûì ìåäèöèíñêèì óíèâåðñèòåòîì Ôå-
äåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî çäðàâîîõðàíåíèþ è ñî-
öèàëüíîìó ðàçâèòèþ», êàôåäðîé òåðàïèè ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè áîëåçíÿìè Íîâîñèáèðñêîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé Ìåäèöèíñêîé Àêàäåìèè; Öåíò-
ðîì Çäîðîâüÿ Ãîðîäñêîé êëèíè÷åñêîé áîëüíè-

öû ¹ 21. Ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû èññëåäî-
âàíèÿ íåîäíîêðàòíî ïóáëèêîâàëèñü â íàó÷íûõ
æóðíàëàõ2, â íàñòîÿùåé ïóáëèêàöèè çàäà÷à
àâòîðîâ ðåçþìèðîâàòü äîñòèæåíèÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è âíîâü ïðåäëîæèòü âîçìîæíûå ïóòè âû-
õîäà èç ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè, êîãäà ïñèõîôè-
çèîëîãè÷åñêîå, ôèçèîëîãè÷åñêîå è ïñèõîëîãè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèÿ ñîòðóäíèêîâ îïðåäåëÿåò èõ
âíåøíå-ìîòèâàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü íà âû-
ïîëíåíèå äåÿòåëüíîñòè.

Íà áàçå ëàáîðàòîðèè äûõàíèÿ ÔÃÁÓ «Íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì ôèçèîëîãèè»
Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
ìåäèöèíñêèõ íàóê âïåðâûå â ìèðîâîé ïðàêòè-
êå ñîçäàí óíèêàëüíûé ïðèáîð, ïðîøåäøèé àï-
ðîáàöèþ è ñåðèþ âíåäðåíèé íà áàçå íàøåãî
ôèëèàëà, ïîëó÷èâøèé øèðîêèé èíòåðåñ â ñðåä-
ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè3. Àïïàðàòíî-ïðî-
ãðàììíûé êîìïëåêñ íåéðîðñïèðàòîðíîãî áèî-
óïðàâëåíèÿ «Ïíåâìîñåò» (äàëåå — ÀÏÊ Ïíåâ-
ìîñåò) ïðåäíàçíà÷åí äëÿ äèàãíîñòèêè è êîððåê-
öèè ïñèõîýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé ÷åëîâåêà
ìåòîäîì íåéðîðåñïèðàòîðíîãî áèîóïðàâëåíèÿ.
Âûáîðêà ðåñïîíäåíòîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â èññëåäî-
âàòåëüñêîì ïðîåêòå ñîñòàâèëà 81 ÷åëîâåê èç
÷èñëà äåéñòâóþùèõ ñîòðóäíèêîâ Ñëåäñòâåííî-
ãî êîìèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðîõîäèâ-
øèé ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â ãîðîäå Íîâî-
ñèáèðñêå. ÀÏÊ Ïíåâìîñåò èñïîëüçîâàëñÿ äëÿ
äèàãíîñòèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà è êîð-
ðåêöèè ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ïðî-
âîäèìûå êîìïëåêñíûå òðåíèíãè áèîóïðàâëåíèÿ
ïîçâîëèëè âûðàáîòàòü íàâûêè ñàìîðåãóëÿöèè
äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ñòðåññîì4.

А

1 ×åðêàñîâà Å.Ñ. Àêòóàëüíîñòü âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé óï-
ðàâëåíèÿ ñòðåññîì â äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ Ñëåäñòâåí-
íîãî êîìèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà îñíîâå ïñèõî-
ëîãî-ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî ìåòîäà ñàìîðåãóëÿöèè è ñà-
ìîâîññòàíîâëåíèÿ // Áþëëåòåíü Ñèáèðñêîãî Îòäåëåíèÿ
Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê. Èçäàòåëüñòâî Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ (Íîâîñèáèðñê). 2014. ¹ 1. Ñ. 67—71.
2 ×åðêàñîâà Å.Ñ. Àêòóàëüíîå ïñèõîëîãî-ïñèõîôèçèîëî-
ãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñîòðóäíèêîâ Ñëåäñòâåííîãî êîìè-
òåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðîõîäèâøèõ îáó÷åíèå â
Èíñòèòóòå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè Àêàäåìèè ÑÊ ÐÔ
(ñ äèñëîêàöèåé â ãîðîäå Íîâîñèáèðñê) // Âåñòíèê Àêà-
äåìèè Ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
2016. ¹ 4. Ñ. 159–162; è äð.

3 Êàðìàíîâà Ò.À. Íîâîñèáèðñêèå ó÷åíûå ðàçðàáîòàëè
òðåíàæåð äëÿ óïðàâëåíèÿ ñòðåññîì ó ñëåäîâàòåëåé // Èí-
ôîðìàöèîííîå òåëåãðàôíîå àãåíòñòâî Ðîññèè (ÈÒÀÐ-
ÒÀÑÑ). Íîâîñèáèðñê, 11 àïðåëÿ 2016 ã. URL: http://
tass.ru/sibir-news/3193068
4 Äìèòðèåâà Ë.À. Ãåíäåðíûå àñïåêòû ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îò÷óæäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ Ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè // Âåñòíèê Àêàäåìèè Ñëåäñòâåííî-
ãî êîìèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 2014. ¹ 1. Ñ. 81.
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Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé ìåòîä íåéðîðåñïèðà-
òîðíîãî áèîóïðàâëåíèÿ íà îñíîâå Ïíåâìîñåò
ïîêàçàë âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü â êîððåêöèè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòðåññà îôèöåðîâ, êîìïëåê-
ñíîå âíåäðåíèå êîòîðîãî ïîçâîëèò âîññòàíàâëè-
âàòü ôèçèîëîãè÷åñêîå è ïñèõîýìîöèîíàëüíîå
ñîñòîÿíèå.

Çàñëóæèâàþùèì âíèìàíèå ÿâëÿþòñÿ ðå-
çóëüòàòû íåéðîáèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, äî-
êàçûâàþùèõ ÷òî âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèîííàÿ
ñèñòåìà ñîòðóäíèêîâ ñîñòîèò èç òðåõ íåéðîìå-
äèàòîðîâ, ñîñòàâëÿþùèõ «òðèàäó ñ÷àñòüÿ». Èñ-
ñëåäîâàíèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ âíîâü ïîïóëÿðíû âî âñåì ìèðå. «Òðèàäà ñ÷à-
ñòüÿ» èìååò ñóãóáî ìåäèöèíñêîå îñíîâàíèå, â
îñíîâå êîòîðîãî — ãîðìîíàëüíàÿ ðåãóëÿöèÿ òðåõ
ãîðìîíîâ: îêñèòîöèíà, ñåðîòîíèíà è äîôàìèíà.
Äîôàìèí âûðàáàòûâàåòñÿ, êîãäà ÷åëîâåê ïåðå-
æèâàåò ïîçèòèâíûé îïûò: ëþáîé îò ïðèÿòíûõ
âêóñîâûõ äî ôèçè÷åñêèõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ
îùóùåíèé. Ñåðîòîíèí ïîâûøàåòñÿ ïðè óñïåø-
íîé ñîöèàëüíîé æèçíè, ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñ êîëëåãàìè, îêñèòîöèí — ïðè ãàðìîíè÷-
íîì âçàèìîäåéñòâèè ñ îêðóæàþùèìè, âêëþ÷àÿ
ëþáîâü. Ãîðìîíàëüíàÿ «òðèàäà ñ÷àñòüÿ» ïðè
ïðîôåññèîíàëüíîì âûãîðàíèè íà÷èíàåò äàâàòü
îùóòèìûå ñáîè, îáóñëîâëåííûå èçáûòî÷íûìè
ôèçèîëîãè÷åñêèìè íàãðóçêàìè, èíòåëëåêòóàëü-
íûì è ýìîöèîíàëüíûì èñòîùåíèåì. Â ñèòóà-
öèè ïåðåóòîìëåíèÿ ãîðìîíû óòðà÷èâàþò ñïî-
ñîáíîñòü ê âûðàáîòêå â íåîáõîäèìûõ äîçàõ,
íàðóøàÿ òåì ñàìûì ãîðìîíàëüíûé ãîìåîñòàç.
Ñàìûì ïàãóáíûì ðåçóëüòàòîì ïîäîáíîãî èññëå-
äîâàíèÿ ñòàëà äèàãíîñòèêà êëèíè÷åñêîãî ñîñòî-
ÿíèÿ äåïðåññèè ó 23 % ðåñïîíäåíòîâ, òî åñòü
òîé äåïðåññèè â ëèêâèäàöèè êîòîðîé íåîáõîäè-
ìî êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå ïñèõîòåðåïåâòè-
÷åñêèõ è êëèíè÷åñêèõ ìåòîäîâ. Ðèòì æèçíè
íàøèõ ñëóøàòåëåé, óñêîðÿÿñü ñ êàæäûì ïðî-
æèòûì ãîäîì ïðèâåë ê åùå îäíèì íåëèöåïðè-
ÿòíûì ðåçóëüòàòàì, çàôèêñèðîâàííûì â ðåçóëü-

òàòå ñêðèíèíãà îðãàíèçìà íà áàçå Öåíòðà Çäî-
ðîâüÿ Ãîðîäñêîé êëèíè÷åñêîé áîëüíèöû ¹ 2.
Ñâûøå 78 % ðåñïîíäåíòîâ5, ñî ñòàæåì ñëóæáû
â îðãàíàõ ñâûøå 5 ëåò, èìåþò ñíèæåííûå ïî-
êàçàòåëè ïî àäàïòàöèîííûì âîçìîæíîñòÿì îðãà-
íèçìà, êîãäà íàãíåòàíèå ëþáîãî íàïðÿæåíèÿ
óæå íå äàåò ðàíåå äîñòèãàåìûõ ðåçóëüòàòîâ:
îðãàíèçì áîëüøå íàïðÿãàòüñÿ íå â ñîñòîÿíèè,
åãî ðåçåðâ ïðî÷íîñòè íàðóøåí6.

Âûõîä èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ íàìè
âèäèòñÿ â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ: âî-ïåðâûõ,
ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ â ïðîãðàììû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè çàíÿòèé ñ ó÷àñòèåì
ÀÏÊ Ïíåâìîñåò â öåëÿõ îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ
ïðèåìàì è ìåòîäàì ñàìîðåãóëÿöèè, äàííîå íà-
ïðàâëåíèå äàåò âîçìîæíîñòü ïðîëîíãèðîâàííî-
ãî ñîõðàíåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðè íåêðè-
òè÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëèâàíèÿõ, îáåñïå÷èâàÿ
âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîãî ó÷àñòèÿ â ñîõðà-
íåíèè ðîâíîãî ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ. Âî-âòîðûõ, ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîé ïðîãðàì-
ìû îòáîðà êàäðîâ, íåïîñðåäñòâåííî ïîä öåëè è
çàäà÷è Ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ñ ó÷åòîì ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïå-
òåíöèé è èçó÷åíèÿ ìîòèâàöèîííîãî êîìïîíåí-
òà, èñõîäÿ èç ñïåöèôè÷íûõ îñîáåííîñòåé ïðî-
ôåññèè. Äàííîå íàïðàâëåíèå èìååò êîìïëåêñ-
íîå çíà÷åíèå, åãî âíåäðåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò
íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå ñïåöèàëèñòîâ êàäðî-
âûõ ïîäðàçäåëåíèé, ïñèõîëîãîâ è ïîëèãðàôî-
ëîãîâ. Ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà ïî äàííîìó íàïðàâ-
ëåíèþ ïîäãîòîâëåíà íà áàçå íàøåãî ôàêóëüòåòà
è íåîäíîêðàòíî îáñóæäàëàñü íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíôåðåíöèÿõ è ïðè
ïðîâåäåíèè ñáîðîâ ñïåöèàëèñòîâ êàäðîâûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé7.

Ñîâîêóïíîñòü ìåð, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîõðà-
íåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Ñëåäñòâåííîãî êî-
ìèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîçâîëèò ñîõðà-
íèòü íå òîëüêî ïñèõîëîãî-ïñèõîôèçèîëîãè÷åñ-
êîå çäîðîâüå ñîòðóäíèêîâ, íî è ïîçèòèâíî ïî-
âëèÿòü íà êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè.5 ×åðêàñîâà Å.Ñ. Àêòóàëüíîñòü âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé

óïðàâëåíèÿ ñòðåññîì â äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ Ñëåä-
ñòâåííîãî êîìèòåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà îñíîâå
ïñèõîëîãî-ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî ìåòîäà ñàìîðåãóëÿ-
öèè è ñàìîâîññòàíîâëåíèÿ // Áþëëåòåíü Ñèáèðñêîãî
Îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê. Íîâîñèáèðñê:
Èçäàòåëüñòâî Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ. 2014, ¹ 1.
Ñ. 67–71.
6 ×åðêàñîâà Å.Ñ., Ãðèøèí Î.Â., Òóðñèí Þ.À. Ïðåîäîëåíèå
ñèíäðîìà ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ è èçáûòî÷íîãî
ñòðåññà â äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ Ñëåäñòâåííîãî êîìè-
òåòà ÐÔ íà îñíîâå ïñèõîëîãî-ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîé ìî-
äåëè ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è ñàìîâîññòàíîâëåíèÿ // Âåñò-
íèê ÍÃÓ. Ñåðèÿ «Ïðàâî». Ò. 8. Âûï. 2. 2012. Ñ.192—197.

7 Äìèòðèåâà Ë.À. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò
êîëëåêòèâà êàê ôàêòîð ïðîôåññèîíàëüíîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ñîòðóäíèêîâ Ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè // Âåñòíèê Àêàäåìèè Ñëåäñòâåííîãî êîìè-
òåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 2014. ¹ 1. Ñ. 81.
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